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Hankkeen tausta ja tavoitteet

Karstulan Evankelisen Opiston kannatusyhdistys ry sai opetushallitukselta 47.000€ kaytettavaksi
vapaan sivistystyon laatu- ja kehittamistavoitteita toteuttavaan toimintaan v. 2011-2012 aikana.
Hankkeessa ovat mukana kaikki Avainopistot ry:n jasenopistot eli kaikki 10 evankelista
kansanopistoa. Sen ohjausryhména toimi Avainopistot ry:n hallitus. Verkostovastaavaksi eli
hanketta vetdmaan ohjausryhma valitsi Karstulan Evankelisen Opiston vararehtori Sirkka
Hokkasen.

Hankkeen paatavoitteet kuvattiin seuraavasti: ”Hankkeen avulla jatketaan, tiivistetddn ja kehitetdan
Avainopiston ry:n itsendisten jasenopistojen verkostotoimintamallia laatutytssa. Sen myo6té
pyritdan paattdmaan yhteisesta laatujérjestelmasta ja
e kehittdm&an kunkin opiston omaa toimintaa nykyisessa toimintaymparistossa, niin ajallisesti
kuin paikallisestikin
e |oytamaan toiminta-alueita toiminnallisesti tarkoituksenmukaiselle sopimuspohjaiselle
verkostoyhteistyodlle.”

Hankehakemuksessa pdatavoitteita tarkennettiin seuraavasti:
”Avainopistot ry:n verkostoyhteistyon vahvistaminen ja vakiinnuttaminen opistojen laatutydssa
e Avainopistot ry perustettiin 22.10.2009
e paatetadn avainopistoille sopivasta yhteisesté laatujarjestelmasta
e |0ydetdén yhteisen laatutyon avulla toiminta-alueita toiminnallisesti tarkoituksenmukaiselle
sopimuspohjaiselle verkostoyhteistyolle
Avainopistojen toiminnan laadun kehittyminen
o kehitetddn kunkin opiston omaa toimintaa nykyisessa toimintaymparistdssa, niin ajallisesti
kuin paikallisestikin
e laatutydosaamisen kasvu: laatupéallikkdkoulutukseen 1-2 tydntekijaé kustakin
avainopistosta, liséksi 2-3 tyontekijaé sisdinen auditoija —koulutukseen
e johdonmukaisen laatutydn toteuttaminen ja vakiinnuttaminen avainopistoihin
Taloudelliset sadstot avainopistojen toiminnassa
e hankkeen kautta avainopistoilla mahdollisuus saada korkeatasoista laatutyokoulutusta
tyontekijoilleen ja tydyhteisolleen
e avainopistojen yhteisilla kdaytannoilla ja mahdollisesti kayttoon otettavalla yhteisella
laatujarjestelmalla sééstetdan aikaa ja rahaa
Tahan liittyen hankkeen tuloksena tapahtuu myos:
e Avainopistojen identiteetin vahvistuminen kansanopistoina ja evankelisina kansanopistoina
e |0ytyy avainopistojen toimintaan ja traditioon istuva tapa toteuttaa laatutyota
e Opistoissa, opistotasolla toteutuva kansanopistopedagogiikka: yhteisollisyys nousee
’potenssiin 2”. Kansanopisto-opiskelijoiden yhdessa elaminen, opiskelu seka toisilta
oppiminen laajenee avainopistojen ja niiden henkilokunnan keskindiseksi yhteisollisyydeksi
hankkeen kautta toteutettujen erilaisten kohtaamisten ja yhdessa toimimisen kautta. ”

Hankkeen varsinainen toiminta aloitettiin elokuussa 2011 opistojen toimintavuoden alkaessa.
Niinpé hankehakemuksessa alun perin esitetty aikataulu toteutui todellisuudessa puolisen vuotta
myodhempéana. (Liite 1: Hakemus)



Hankkeen tiimoilta toteutetut toimet

Verkostovastaavan hanke-esittelyt opistoissa

Verkostovastaava vieraili talvikaudella 2011 evankelisissa opistoissa ja esitteli hanketta paikalla
olleille henkilokuntien jasenille samalla kun paattyméssa olleesta Avainhanke I:sta keréttiin
palautetta. (Liite 2: Hankkeen esittelymateriaali).

Hankkeen esittelytilaisuudet opistoissa jarjestettiin talvikaudella 2011 seuraavasti:

ajankohta  paikka paikalla olleet henkilokunnan jasenet
07.10.2011 Karkun Evankelinen Opisto 22
14.11.2011 Kauhajoen evankelinen opisto 10
14.11.2011 Evangeliska Folkhdgskolan i Osterbotten 13
30.11.2011 Loimaan Evankelinen Opisto 3
02.12.2011 Kaustisen Evankelinen Opisto 7
08.12.2011 Kiteen Evankelinen Kansanopisto 12
13.12.2011 Karstulan Evankelinen Opisto 10
11.01.2012 Helsingin Evankelinen Opisto 10
02.02.2012 Muurlan Opisto 10

Perheniemen opistoon ei saatu kayntid jarjestymadn, mutta hankkeen esittelymateriaali l&hetettiin
sinne séhkoisessa muodossa.

Yhteiset Laatupaivat

Laatupdivat 25.-26.1.2012 Loimaan Evankelisella Kansanopistolla. Osallistujia 30: Kaustiselta 2,
Karkusta 2, Vaasasta 1, Perheniemesta 1, Muurlasta 4, Kiteelta 1, Kauhajoelta 2, Helsingista 0,
Karstulasta 3 ja Loimaalta 1. Kokoontumisen sisaltona laatutydprosessin ohjaaminen,
laatujohtaminen ja opistotyon kuvaaminen prosesseina. Alunperin suunnitellusta laatuvastaavien
mentorointipareiksi luovuttiin useassa opistossa tapahtuneiden avainhenkildiden (laatuvastaavien)
tuoreesta vaihtumisesta. (Liite 3: Loimaan laatupaivien ohjelma)

Laatupdivat 31.10.-1.11.2012 Kaustisen Evankelisella Opistolla. Osallistujia oli 12: Kaustiselta 3,
Karkusta 2, Vaasasta 1, Perheniemestd 2, Muurlasta 0, Kiteelta 1, Kauhajoelta 1, Helsingista 0,
Karstulasta 2 ja Loimaalta 0. Nyt keskityttiin opistojen hyviin kdytanteisiin laatutydssa ja
suuntauduttiin jo vertaisarviointiin. (Liite 4 Kaustisen laatupaivien ohjelma)

Konsultointi seka opistojen omat koulutukset ja kokoontumiset laatutydprosessin tueksi

Ohjausryhman péatoksella varattiin hankerahoista max. 3.000€ kéytettavaksi kustannuksiin, jotka
aiheutuivat opistojen itse jarjestamista henkilokuntansa laatutyokoulutuksista ja tapaamisista, joko
yksin tai yhdessa toisen evankelisen opiston kanssa. Koulutusten ja tapaamisten sisallot
rakennettiin kunkin opistoparin toiveiden ja tarpeiden mukaan. Opistot saattoivat kdyttaa ko. rahaa
myo0s laatuvastaavansa kouluttamiseen tai laatutyéhon liittyvaan konsultointiin.

Opistot toteuttivat seuraavia koulutuksiin, kokoontumisia tai konsultointeja hankkeen puitteissa
laatuty6hon liittyen:



Evangeliska Folkhogskolan i Osterbotten
Laatukoulutuspéiva “Kvalitetssdkringsystem for Evangeliska folkhdgskolan i
Svenskfinland” Vaasassa 30.5.2012 Hangon ja Vaasan opistojen henkilokunnalle
21 osallistujaa

Helsingin Evankelinen Opisto
Laatupaiva henkilostolle 17.8.

Karkun Evankelinen Opisto
Laatu- ja strategiaseminaari 3.-4.5.2012, 22 osallistujaa (johtokunnasta 8,
omistajayhteisosta 5, opiston henkilokuntaa 9)
Karkun ja Karstulan opistojen henkilokuntien laatutyokoulutuspéivat Karkun
ev.opistolla 15.-16.8.2012, 16 osallistujaa Karkusta osan aikaa
Karkun ja Kauhajoen opistojen henkilokuntien laatutydkoulutuspéiva Karkun
ev.opistolla 12.11.2012, 7 osallistujaa Karkusta osan aikaa
Karkun opiston oma laatukoulutuspéiva 19.12.2012, 25 osallistujaa

Karstulan Evankelinen Opisto
Karkun ja Karstulan opistojen henkilokuntien laatutyOkoulutuspaivat Karkun
Evankelisella Opistolla 15.-16.8.2012, 13 osallistujaa Karstulasta
2.10. ja 4.12. henkiloston kokouksissa prosessien purkua, 12 osallistujaa
opiston laatuvastaavan Kankaanpaan opiston jarjestamassa
Laatupaéllikkokoulutuksessa, hankerahoituksella syksyn 2012 osalta (jatkuu v.2013)

Kauhajoen evankelinen opisto
Karkun ja Kauhajoen opistojen henkilokuntien laatutykoulutuspdiva Karkun
Evankelisella Opistolla 12.11.2012, 5 osallistujaa Kauhajoelta

Kaustisen Evankelinen Opisto
konsultaatio oman laatujarjestelman kehittdmiseen: 2 koulutuspaivaa henkilostolle,
syksylla 2012

Kiteen Evankelinen Kansanopisto
Laatuiltapdiva 25.4.2012, 16 osallistujaa
Laatukoulutuspaiva henkil6kunnalle Savonlinnassa 30.11.2012, 20 osallistujaa
tiimikohtaisia palavereita laatukasikirjan tekoon liittyen

Loimaan Evankelinen Opisto:
oli mukana jarjestamassa tammikuun laatupéivig, 1 osallistuja

Muurlan opisto
Kehittdmispéivd Mustiolla ”Laatutyd osana arkeani ja tavoitteellista toiminnan
kehittdmista” 5.3.2012, 10 osallistujaa, pdivan aikana aloitettua prosessityoskentelya
jatkettu vuoden mittaan henkildkunnan palavereissa
konsultaatio ”Toiminnan laadun parantaminen” syksylld 2012
Henkilokunnan innovointipdiva 2.11.2012 Mathildedalissa, 8 osallistujaa

Perheniemen Opisto
Laatukasikirjan koostamista talon sisalla



Edell4 esitetyssa luettelossa ndkyy lahinnd vain se toiminta, josta aiheutui jotain hankerahoilla
katettavia kuluja. Opistoissa on lisaksi tehty paljon hankkeen tavoitteiden mukaista ty6ta (oman
laatukasikirjan tyostamistd, laatutyohon liittyvad prosessien pohdintaa yms.), joka on hoidettu ilman
eri kustannuksia. Tdma tyo nékyy hankkeen kirjanpidossakin vain osin, silla kaikkea siihen
kaytettya tyoaikaa ei ole kirjattu sill4 hankkeeseen kuuluva omarahoitusosuus tayttyi muutenkin.

Hankkeen muu toiminta

Avainopistojen laatutiimi, Kimmo Vanha-Juhe, Leena Huhtala, Suvi Pdivérinta ja Sirkka Hokkanen
kokoontunut 26.9.2011 Karkussa ja 22.11.2012 Karstulassa. Ensimmaisessa suunniteltiin hankkeen
ké&ytannon toimia yleisesti ja Loimaan laatupéivien ohjelmaa erityisesti. Toisessa paapaino oli
Kaustisen laatupdivien ohjelman suunnittelemisessa. Lisdksi laatutiimin jasenet ovat kdyneet
keskusteluja hankkeeseen liittyen aina toisiaan tavatessaan muissa yhteyksissa, esim.
kansanopistopaivilla yms.

Verkostovastaava on ollut esitteleméssa hanketta Helsingin Evankelisessa Opistossa ja Muurlan
Opistolla, ollut jarjestdméssé ja osallistunut Loimaan ja Kaustisen laatupaiville seka ollut hankkeen
edustajana Murikassa kansanopistopaivilla 8.-10.8.2012, Turun kristillisella opistolla
kansanopistokokouksessa 26.-27.9.2012, Helsingissé vapaan sivistystyon paivassa 28.3.2012,
Helsingissa Kuurojen opistolla talouspéivilla 13.-14.11.2012, Helsingissa rehtoripaivilld, myos
Suomen Kansanopistoyhdistyksen maahanmuuttajakouluttajien koulutuksissa Jarvenpééssa Srk-
opistolla ja Oulussa Pohjola-opistolla 20.-21.11.2012. Kaikissa edelld mainituissa kokoontumisissa
on voitu virallisesti ja epdvirallisesti keskustella Avainhanke 1l:n asioista ja suunnitella niita
yhdessa toisten toimijoiden kanssa.

Opistojen talous on yleisesti tiukentunut d&arimmilleen ja siihen liittyen my6s Avainhankkeeseen
kaytettavissé oleva aika on ollut kaikissa opistoissa varsin niukka Avainhanke Il:n toteutusaikana.
Mm. tésté johtuen paadyttiin hyodyntdmaén kaikkia opistojen yhteisia tapaamisia myds Avainhanke
I1:n asioiden késittelyyn sen sijaan, etté olisi jarjestetty erillisid laatutiimin tai rehtorien
kokoontumisia Avainhanke Il:n tiimoilta.

Hanke on ollut esilla eri tavoin myds opistojen omissa julkaisuissa ja www.sivuilla.

Ohjausryhman kokouksia on ollut 9: Karkussa 17.2.2011, Kauhajoella 5.4.2011, Karstulassa
4.5.2011, Helsingissd 30.8.2011 seka Loimaalla 25.1.2012, Muurlassa 24.4.2012 ja Perheniemessa
5.9.2012. Liséksi vuoden 2013 puolella on ollut kokoukset Vaasassa 24.1.2013 ja 8.5.2013
Kauhajoella.


http://www.sivuilla/

Mita on saatu aikaan?

Hankkeen konkreettisia aikaansaannoksia on vaikea tyhjentdvasti esittaa vield tdssakaan vaiheessa.
Kaikki mukanaolijat ovat kuitenkin vakuuttuneita hankkeen myonteisesta vaikutuksesta oman
opistonsa toimintaan jollain tavalla, yksilo-, opisto- tai verkostotasolla.

Osa saavutetuista tuloksista liittyy koko Avainopistokenttaan:
o Evankelisten opistojen nakyvyys ja painoarvo kansanopistokentdssa on vahvistunut yhdessa
toimimisen ja yhteisesiintymisten myota
o Haettiin ja saatiin jo kolmannen kerran uutta laatu- ja kehittdmisrahaa verkostolle, talla
kertaa erityisesti opistojen laatuty6hon liittyvaan vertaisarviointien suunnitteluun ja
toteuttamiseen vv.2012-2013
o Avainopistoissa on lisatty laatutyéosaamista monin tavoin

Kansanopistojen keskinéinen yhteistyd hankkeen my6ta on tuonut seuraavaa:
o Toisen opiston hyvista kaytanngista kuuleminen ja hydtyminen
o Yhteissuunnittelu: projektit, hankehakemukset, koulutukset, yhteiset k&ytannot (asiakirjat,
lomakkeet jne.)
o Vertaistuki, erityisesti opistojen johdon mutta myds henkilékunnan jésenten kesken

Kukin opisto on myo6s hyotynyt hankkeen my6té toteutuneista:
o Kunkin opiston oman laatutyn vauhdittumisesta
o Arvokeskusteluista oman opiston sisalla
o Tutustumisista toisten opistojen toimintaan ja henkilokuntien jaseniin: on saanut
perspektiivid omaan tyohon, huomannut oman opiston vahvuuksia ja kehittdmiskohtia (néin
on otettu myds ensimmaisia askeleita varsinaiseen vertaisarviointiin)

Osa em. tekstistd on samaa kuin Avainhanke I:n loppuraportissa. Se on ymmarrettavaa, silla
evankelisten opistojen Avainhankkeet I, 11 ja vield kdynnissé oleva 111 muodostavat selkedn
jatkumon. Sen punaisena lankana on verkostoituminen, toinen toisiltaan ideoiden ja tuen saaminen
ja oppiminen. Avainhanke l:ssa painopiste oli tutustuminen toisten opistojen henkildstéon ja hyvien
kaytantojen jakaminen, Il:ssa painopiste siirtyi selkeésti laatutydéhon ja sen vauhdittamiseen
opistoissa ja ll1:ssa painopiste siirtyy taas eteenpdin: laatutyohon liittyviin vertaisarviointeihin,

Hankkeen yhteisissé laatupaivissd on ollut mukana yhteensa 22 eri henkil6a. Kahden opiston
(Karstula — Karkku, Kauhajoki — Karkku) keskinaisissa tapaamisissa on ollut mukana yhteensa 30
eri henkil6a. Opistojen omissa sisaisissa hankkeeseen liittyvissé kokoontumisissa oli mukana yli
100 opistoissa tyoskentelevaa henkild, yhden opiston kokoontumisessa lisdksi 12 henkil6a
johtokunnasta ja taustayhteisostd. Hankkeen voidaan siis tavoittaneen ja koskettaneen varsin
kattavasti evankelisten opistojen henkilokuntien jasenia.

Vahintaan yhta tarked kuin luvuilla ilmaistujen tavoitteiden saavuttaminen, on hankkeessa tavalla
tai toisella mukana olleiden omat arviot hankkeen tuloksista. Hankevastaava pyysi opistoilta
palautetta hankkeesta kevattalvella 2013 (liite 5: Palautekysely opistoille). Opistot saivat itse
paattad kuka, ketka ja miten palaute keratdén. Osassa palautteen Kirjoitti henkil®, johtoryhma tai
tiimi, joka oli eniten ollut hankkeen tapahtumissa mukana, osassa palaute keréttiin suuremmalta
joukolta.



Palaute opistoilta Avainhanke 11:sta

1) Miten ja missd maarin hankkeen tavoitteita on saavutettu?

”Arviomme mukaan hanke on kylla ollut aikaansaamassa aktivoitumista laatutyssa
Avainopistoissa eri puolella Suomea. Osin olemme itsekin saaneet olla kokemassa siihen liittyvaa
yhteytta ja reflektointia yhdessa toisten opistojen kanssa. My0s siind mielessa toteutus on
onnistunut, ettd se on jattanyt tilaa ja siis painottunut juuri kunkin opiston oman toiminnan
kehittdmiseen. Kuitenkin rohkaisten opistoja ottamaan kdytannon askeleita laatutyon hyvéksi.”

”Opisto on jalkautunut ja tutustunut myos muihin kansanopistoihin, benchmarkkaamalla muiden
toimintaa on saatu oivalluksia hyvista kaytanndista ja sen avulla kehitetty omaa toimintaa.
Verkostoitumalla henkildkohtaisesti saa tukea omaan tyohon ja luo ammatillisesti kehittavia
suhteita.

Opiston laadun kehittdminen jatkuu edelleen, laatuty6hon on saatu evaita ja ideoita seka
laatuosaaminen on lisdantynyt. Laatu on osa arkeamme, laatua teemme kaikki yhdessa — kuvaa
arjessa tapahtuvaa laatuty6td. Varsinaisen laatujarjestelman kayttéon ottaminen on laatutyon
taustalla, mutta ei akuutein asia télla hetkelld. Opistolla on kdytéssdadn Demingin laatuympyrésta
mukaeltu laatujérjestelmé sekéd Digium —palaute-arviointijarjestelma seka laatukasikirja.”

”Avainopistojen verkostoyhteistyd on vahvistunut opistojen johtotasolla. Yhteisten asioiden
jakaminen on lisannyt yhteisollisyytta rehtorien ja muiden aktiivisten toimijoiden kesken.
Haasteena jatkossa on miten yhteistyota saisi lisattyd muun henkilékunnan kesken. Yhteisia
toiminta-alueita ei ole vield I0ydetty sopimuspohjaiselle verkostoyhteistyolle.

Hankkeen kautta on ollut mahdollisuus laatuty6koulutukseen, johon muuten ei olisi ollut
monellakaan opistolla mahdollisuutta osallistua. Hankkeen kautta opistoja myds ohjataan
systemaattiseen laadun parantamiseen ja laatutyd selkiytyy opistoissa tarkedksi kehittdmisen
valineeksi. Yhtendista laatujarjestelméaa ei ole mahdollista tehdd, koska opistojen toiminta ja
intressit eroavat kuitenkin toisistaan. Opistojen on pitdnyt muokata laadun arviointiin omaan
opistoonsa sopiva jarjestelma ja osassa opistoissa ollaan pitemmalla kuin toisissa. Opistojen
taloudelliset haasteet ja rajallinen tyontekijéresurssi hidastavat hankkeen etenemisté. Laatutyon
tarkeytta kehittamisen valineend ei ole valttamatta sisaistetty ja se voi jdadda perustoiminnan
pyorittamisen jalkoihin.”

”Avainopistojen verkostoyhteistyd on yleensakin vahvistunut ja se heijastuu kaikkeen
opistoty6hon ja siten myos laatutyohon.

Tyontekijoille on saatu korkeatasoista laatutyékoulutusta, on hahmotettu selkeésti, mité kaikkea
laatuun kuuluu, on saatu vertailupohjaa omalle toiminnalle, mika on johtanut omassa opistossa
toimintatapojen laadun kehittdmiseen. Hankkeen my6ta on toiminnan myoté parempaan laatuun
pyrittédessa 16ytynyt konsultointiapua muista opistoista, muiden opistojen hyvat kéyténteet ovat
auttaneet omassa kehittdmistydssé. Yhteydenpito on lisdéntynyt ja sitd kautta yhteisollisyyden rooli
korostunut. Hy6ty, mm. hiljaisen tiedon jakaminen ja siirtyminen, ei ole aina mittareilla
mitattavissa.”



”Osallistujat ovat saaneet paljon hyvié opetusta aiheesta. Suuri osa Avainopistoista on ollut
aktiivisia, vaikkakin taytyy sanoa, etta kaikki eivét ole olleet yhtd aktiivisia. Opistot ovat voineet
hyG6tya toistensa kokemuksista laatutyon tekemisessa.

Hanke on vahvistanut evankelisten opistojen yhteyttd. Yhteys ylipédatadn suomenkielisiin opistoihin
on parantunut, ei pelkastaan evankelisiin. Johtotasolle verkostosta on ollut suurta hyotya,
henkildstotasolle vihemmaén.” (raportin Kirjoittajan kaannos ruotsinkielisesta tekstistd)

2) Mika on ollut opistonne saama hyoty Avainhankkeesta?

”Avainhanke on toiminut ikdan kuin moottorina, joka on osaltaan rohkaissut meita paneutumaan
asiaan entista systemaattisemmin. Tamé on selva ja tarkea etu. Lisdksi se on avannut
mahdollisuuksia keskusteluun muiden opistojen véen kanssa.

Ohjausryhman eli hallituksen kokoukset tosin ovat olleet yhta poikkeusta lukuun ottamatta
saannollisesti ajankohtina, joihin en ole kyennyt osallistumaan. Siind suhteessa toivoisin edelleen
ainakin silloin talldin ajankohtien sopimista yhdessa riittdvan ajoissa, jotta paasisin

mukaan. Tdma toki liittyy myds omaan poikkeukselliseen toimenkuvaani, jossa normaali rehtorin
toiden lisdksi on paljon luennointia, seminaarien pitoa ja muutakin ulospéin suuntautuvaa tyota.”

”Hankkeen avulla Opistolla on kehitetty sisdisia prosesseja (kehittdmispdiva), jonka avulla on saatu
nakyvaksi oman tyon merkitys osana laajempaa kokonaisuutta sek& havainnollistettu, miten
jokainen prosessi liittyy myos toiseen (riippuvuus ja sisdinen asiakkuus). Hankkeen avulla on
opiston toimintaa kehitetty (toiminnan laadun konsultointi).”

”Opistomme kannalta hankkeesta on ollut hyotya siltd osin, ettd se on innostanut laatutyon
kehittdmiseen ja laatukasikirjan laatimiseen. Olemme asiassa paasseetkin jo aika pitkalle. Syksyyn
mennessd ensimmainen versio laatukasikirjasta pitaisi olla luettavissa ja siita eteen pdin sita olisi
sitten vuosittain tarkoitus paivittad. Jokaisen tiimin kanssa on kayty keskustelut ja jokainen tiimi
on tuonut esille omasta nakdkulmastaan muutaman tarkeimman kehitystarpeen niin oman

tiimin toiminnassa kuin yhteistydssd muiden kanssa.

Viime joulukuussa pystyimme myos jarjestaméaan hankkeen puitteissa erittdin antoisan laatupaivén
Savonlinnassa, jossa... herétteli opistolaisia miettimaan laatua ja opiston toimintaa monipuolisesti
ja uusista nakdkulmista.

Auditointeihin ei meidan opistolla innostusta riittanyt talla hetkelld. Yhteiset tapaamiset muiden
Avain-opistojen kanssa ovat olleet antoisia ja niiden toivoisi jatkuvan, vaikka hanke p&attyykin.”

”Oma opistomme on hyotynyt hankkeesta yhteistyon lisadntymisend verkostoitumisen kautta ja
samalla olemme saaneet laajempaa kuvaa eri opistojen tilanteista ja tdmén hetken haasteista.
Opistomme on myds saanut laatutyon kayntiin. Olemme saaneet hankkeen kautta konsulttitukea
systemaattisen laatutyon aloittamiseen. Haasteena hankkeen etenemisessé on ollut opiston
henkilovaihdokset ja tiedon kulku hankkeen asioista seka sité kautta vaihteleva sitoutuminen
hankkeen tavoitteisiin opistomme siséll&. Lisaksi rajalliset henkildstoresurssit vaikeuttavat
toiminnan aktiivista esilla pitdmista ja sitd kautta hankkeen tavoitteiden nopeampaa edistymista.”



”Opistojen toimintojen ja koulutustarjonnan tultua tutuiksi mm. verkostovierailuin ovat esim.
Kauhajoki ja Karstula tehneet suullisen sopimuksen mukaan kéytdnnon yhteistyota mm.
liikuntakoulutuksen osalta. Jos oman opiston opiskelijaryhma on liian pieni ja koulutus
taloudellisesti raskas jarjestad, on opiskelijoita ohjattu toisen opiston liikuntakoulutukseen. Seké
opiskelija ettd molemmat opistot ovat hyotyneet yhteistyosta, ongelmallinen tilanne on yhteistyolla
hoidettu ”laadukkaasti”.

Toteutetulla markkinointiyhteisty6lla on sééstetty aikaa ja rahaa.”

’Péddosa opistomme henkilokunnasta on tullut tietoiseksi laatutyon tarpeellisuudesta. Laatutyon
kéynnistdmisen tavoite on saavutettu ja ty0 jatkuu, mutta tavoitetta omasta laatujarjestelmasté ei ole
saavutettu.

Kieli on ollut yksi este tavoitteiden saavuttamiselle. Opistomme henkilékunta on voinut vain
pieneltd osin voinut ottaa osaa luentoihin ja hyddyntdd materiaaleja. Aihe on jo sindnsé vaikea ja
lisdksi muun kuin oman aidinkielen kéyttaminen on vaikeuttanut prosessia. Konkreettisia tuloksia
on saatu aikaan, kun opetussuunnitelmaty6 on saatu valmiiksi. Kokoamme drop-boxin avulla
laatukasikirjaan tarvittavia dokumentteja. Prosessikuvauksien teko on kaynnistynyt.
Henkilokunnassa on ollut jonkun verran vastustusta johtuen osittain kielestd mutta myos laatutyon
merkityksen epéselvyydesta.

Olemme hyotyneet keskustelun on kdynnistymisesté. Tietoisuus laatutydsta ja Avainopistoista on
kasvanut hankkeen myota. Opistomme kerdé drop-boxilla materiaalia laatukasikirjaan. Hanke on
tukenut Hangon ja Vaasan keskinaista yhteistyota. Rehtorille hanke on ollut térked tiedon lahde.
Olemme saaneet hankkeen kautta koulutusta, jota muuten emme olisi voineet saada. Taloudellisesta
tilanteesta johtuen opisto ei ole voinut taloudellisesti ja tyOajallisesti paneutua tahén tyéhon
riittdvassa madrin. Henkilokunta ei ole my6skaan ollut riittdvan motivoitunut asiaan normaalien
tyotehtiaviensd ohella. ” (raportin Kirjoittajan kdannos ruotsinkielisestd tekstista)

Kimmo Vanha-Juhe Karkusta piti oman opistonsa lisaksi koulutusta Helsingin, Karstulan ja
Kauhajoen opistojen henkilokunnille. Namé koettiin kaikissa varsin hyvina.
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Lopuksi

Verkostoyhteisty0, jota hankkeen myoté voitiin vakiinnuttaa, edelleen kehittda ja toteuttaa, koettiin
yleisesti erittéin tarpeelliseksi ja hyvaksi. Ne opistot, jotka ottivat hankkeessa aktiivisen roolin
my0s nayttivat myos hyotyvan hankkeesta eniten.

Kansanopistojen tiukentuneesta taloudellisesta tilanteesta johtuvat tyopaineet ja kiireet nakyivét
selvasti hankkeen tapaamisissa ja vaikuttivat niihin osallistumiseen. Hankkeen alkuvaiheessa
paadyttiinkin siihen, ettd hankeasioista keskusteltiin muiden tapaamisten, erilaisten
kansanopistovaen kokoontumisten yhteydessa ja erityisten hanketapaamisten maéra pidetééan
minimissa: 2 Laatupaivat ja niiden suunnittelukokoukset laatutiimilla. Kaytanto toimi kohtuullisen
hyvin, vaikkakin varmasti osin siitd johtuen Avainhanke Il oli opistoissa aika-ajoin varsin
rehtorivetoista. Alkujaan suunniteltu laatuvastaavien yhteistyo ei paassyt kunnolla edes
kéynnistymaan, osittain em. syista, osittain henkilévaihdosten takia.

Ne, jotka osallistuivat hankkeen koulutuksiin ja tapaamisiin, kokivat ne erittain hyodyllisina.
Avainhanke 1:ssd k&ynnistetyt benchmarking-kéynnit koettiin edelleen erittdin antoisina ja
tarpeellisina verkostoitumisen ja yhteistyon tiivistdminen kannalta, niitd opeteltiin nyt
hyodyntdmaan myaos laatutyohon liittyen.

Hanke mahdollisti monessa opistossa omia koulutuspéivid, jotka koettiin tydyhteison kannalta
erittdin hyvind ja laatutyota eteenpdin vievind. Saadun palautteen perusteella voidaan sanoa
hankkeen vauhdittaneen mukana olleiden opistojen laatuty6té ja lisénneen opistojen henkil6kuntien
jasenten tietoisuutta ja osaamista asiassa.

Varsin aikaisessa vaiheessa todettiin, ettda Avainopistojen ei ole syyté eikd mahdollisuutta ottaa
kayttoon yhté yhteisté laatujarjestelmad, vaikka se hankehakemuksessakin oli yhtena tavoitteena.
Tassakin haluttiin sailyttada opistojen omaleimaisuus ja yksilollisyys. Liséksi haluttiin odottaa, onko
kansanopistoille vastaavia ohjeistuksia ja suosituksia laatutyéhon kuin esim. ammatillisessa
koulutuksessa. Laatuty6osaamista pyrittiin lisadmaan yleisesti, ilman tiukkaa sitoutumista johonkin
tiettyyn laatujérjestelméén. Tastd myos johtui se, ettd hankesuunnitelmassa mainittuun
laatupaallikkdkoulutuksen aloitti lopulta vain yksi laatuvastaava yhdesta opistosta.

Laatukasikirjan kokoaminen saatiin useimmissa mukana olleissa opistoissa hankkeen aikana hyvaan
vauhtiin. Laatutyon luonteen mukaisesti on kyse prosessista eli ei voida sanoa, ettd jossain opistossa
laatukasikirjaa olisikaan saatu valmiiksi. Olennaista on se, ettd prosessi on saatu hyvin kayntiin.

Avainhanke Il ajankohtaan osui Vaasan ja Hangon ruotsinkielisten opistojen yhdistyminen. Se olisi
todennakdisesti tapahtunut tdysin ilman Avainhanke Il:takin, mutta saadun palautteen mukaan
hanke osaltaan helpotti vaikeaa yhdistymista. Muiden opistojen osalta hankkeen aikana
kaynnistettiin tai vahvistettiin erilaisia, jo Avainhanke I:n aikana aloitettuja yhteistydmuotoja: mm.
Karstulan Evankelisessa Opistossa toteutettavia Jyvaskyldn avoimen yliopiston opintoja tarjotaan
laajemmin myos toisten Avainopistojen opiskelijoille, eri opistojen vélilla syntyi
opetussuunnitelmayhteistyota ja eri opistoissa kéytettavia asiakirjoja ja lomakkeita
virtaviivaistettiin”. Erittdin tirkedd on myds Avainhanke 11:n kautta vahvistunut vertaistuki
opistojen ja erityisesti rehtorien valilla niin taloudellisissa asioissa kuin muissakin hallintoon ja
kéytannon opistoeldmaan liittyvissa kysymyksissa.
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Rahaa hankkeelle saatiin n.1/3 siitd mitd haettiin, niinpa kaikkea suunniteltua ei voitu toteuttaa.
Liséksi v.2011-2012 osui myos opistoille taloudellisesti ja toiminnallisesti todella hankalia asioita,
jotka verottivat monen mahdollisuuksia osallistua hankkeen yhteiseen toimintaan.

Luontevana jatkumona Avainhanke II:1le on Avainhanke III, jolle saatiin 42.000€ vuosille 2012-
2013). Taman hankkeen ohjausryhma, hallinnoija ja verkostovastaava ovat samat kuin Avainhanke
I ja Il:ssakin. Siing jatketaan Avainopistojen verkostoyhteistyGtd edelleen laatutyohon ja myos
talousasioihin keskittyen. Alun perin Avainhanke I1:ssa kdynnistettavéksi ajatellut vertaisarvioinnit
siirrettiin Avainhanke Il1:n puitteissa tehtéviksi v. 2013.

Avainhanke 11 on mahdollistanut monia asioita, joita opistoissa olisi tyén laadun kehittdmisen takia
tarkeda muutenkin tehdd, mutta joihin ei olisi ollut mitaan ajallisia tai taloudellisia resursseja ilman
saatua Laatu- ja kehittdmisrahaa.
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Liite 1: Hankehakemus

OPETUSHALLITUS
PL 380 HAKEMUS
00531 HELSINKI
erityisavustus, kansanopistojen laatu- ja kehittdmisavustus

Hakijan nimi (oppilaitoksen yllapitajan nimi) * Oppilaitoksen nimi

Karstulan Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry Karstulan Evankelinen Opisto
Hakijan kotipaikka Yllapitajan yhteyshenkild Mahdollinen nimilyhenne
Karstula Sirkka Hokkanen --

Hakijan lahiosoite
Kokkolantie 12

Postinumero Postitoimipaikka
43500 Karstula

Sahkopostiosoite

sirkka.hokkanen@keokarstula.fi

Puhelin Telefax

tyd 044-5252214 gsm 044-5252214 014-5252210

Haettava mé&ara euroina yhteensa Hakijan pankkitili

150.000€ K-S Op/ Karstula 511402-2113

Avustusta haetaan kansanopistojen erityisiin LAKE-tavoitteisiin seuraavasti:

D Nuorten syrjaytymiskehitysta estava ja koulutusjarjestelman nivelvaiheisiin liittyva toiminta
Kansanopistojen verkostoyhteistyon kehittdminen 150.000 €

D Internaattipedagogiikka, uusien koulutusmallien ja opetusmuotojen kehittdminen €
Avustusta haetaan vapaan sivistystyon yhteisiin LAKE-tavoitteisiin seuraavasti:

D Eri vaestéryhmien sivistys- ja osaamistarpeisiin
monipuolisesti vastaavan koulutustarjonnan kehittdminen €

Hakeva toiminta ja koulutusmahdollisuuksia koskeva tiedotustoiminta €
Aikuisopiskelussa aliedustettujen ryhmien ja erityisryhmien koulutusmahdollisuudet €

Opintoihin osallistumisen alueellisen saavutettavuuden varmistaminen €

Koulutustarjonta eri kieliryhmille €

O O O o O

Erityista tukea tarvitsevien ryhmien koulutukseen paasy €



mailto:sirkka.hokkanen@keokarstula.fi
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KANSANOPISTOJEN ERITYISET LAKE-TAVOITTEEET

TOIMINNAN KUVAUS JA AIKATAULU (taydennetdan tarvittaessa liitteilld)

Kansanopistojen verkostoyhteistydn kehittdminen

Toiminnan kuvaus:

Hankkeen avulla jatketaan, tiivistetaan ja kehitetddn Avainopistot ry:n itsendisten jasenopistojen
verkostotoimintamallia laatutydssd. Sen myota pyritddn paattamaan yhteisesta laatujarjestelmasta ja

1) kehittam&an kunkin opiston omaa toimintaa nykyisessa toimintaymparistdssa, niin ajallisesti kuin
paikallisestikin

2) ldytamaan toiminta-alueita toiminnallisesti tarkoituksenmukaiselle sopimuspohjaiselle verkostoyhteistyolle.

Aikataulu:
syksy 2011:

¢ hankevastaavan kaynnit opistoissa laatutyon tiimoilta

e laatukoulutukset (laatupaéllikkd) opistojen laatuvastaaville

¢ laatutydkoulutukset (sisainen auditointi) opistojen henkildkunnille

¢ laatukasikirjojen tydstaminen opistoissa
kevat 2012

¢ laatukoulutukset (laatupaallikkd) opistojen laatuvastaaville jatkuvat
laatutydkoulutukset (sisdinen auditointi) opistojen henkilokunnille jatkuvat
siséiset auditoinnit opistoissa
vertaisarviointikayntikierros
laatukasikirjojen tyéstaminen opistoissa jatkuu
syksy 2012

e sisdiset auditoinnit opistoissa jatkuvat

e vertaisarviointikayntikierros jatkuu

o laatukasikirjojen tyéstaminen opistoissa jatkuu

e arvioidaan hankkeen tdhanastisia tuloksia ja tehd&aan niista selvitys
suunnitellaan hankkeen jatko, mm. mahdollinen laatujarjestelmén valinta avainopistoille

Erittely kustannuksista:

verkostovastaava 40.000
o palkka 8kk, 50% tydaika 18.000
¢ matkakulut ja paivarahat 22.000

hallinnolliset kulut 7.000
e puhelinkulut, monistus, postitus
asiantuntijapalkkiot, laatutyékoulutukset opistoissa 42.000
laatupéaallikkbkoulutukset (10 opistoa) 19.000
matkakulut ja paivarahat
e vertaisarvioinnit, koulutukset, 10 opistoa 46.000
Yhteensa 150.000

Saavutettavat tulokset:
Avainopistot ry:n verkostoyhteistydn vahvistaminen ja vakiinnuttaminen opistojen laatutydssa
e Avainopistot ry perustettiin 22.10.2009
e paatetaan avainopistoille sopivasta yhteisesta laatujarjestelméasta
e |Bydetdan yhteisen laatutyon avulla toiminta-alueita toiminnallisesti tarkoituksenmukaiselle
sopimuspohjaiselle verkostoyhteistyélle

Avainopistojen toiminnan laadun kehittyminen
o kehitetd&n kunkin opiston omaa toimintaa nykyisessa toimintaymparistdssa, niin ajallisesti kuin
paikallisestikin
o laatutybosaamisen kasvu: laatupéaallikkdkoulutukseen 1-2 tyontekijad kustakin avainopistosta, lisaksi
2-3 tyontekijaé sisdinen auditoija —koulutukseen
e johdonmukaisen laatutydn toteuttaminen ja vakiinnuttaminen avainopistoihin
Taloudelliset sdastét avainopistojen toiminnassa
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e hankkeen kautta avainopistoilla mahdollisuus saada korkeatasoista laatutyékoulutusta
tydntekijoilleen ja tydyhteisotlleen
e avainopistojen yhteisilla kaytanndilla ja mahdollisesti kayttodn otettavalla yhteisella
laatujarjestelmalla sdastetdén aikaa ja rahaa
Tahan liittyen hankkeen tuloksena tapahtuu myds:
Avainopistojen identiteetin vahvistuminen kansanopistoina ja evankelisena kansanopistoina
¢ |Oytyy avainopistojen toimintaan ja traditioon istuva tapa toteuttaa laatuty6ta
e Opistoissa, opistotasolla toteutuva kansanopistopedagogiikka: yhteiséllisyys nousee “potenssiin 2”.
Kansanopisto-opiskelijoiden yhdesséa elaminen, opiskelu seka toisilta oppiminen laajenee
avainopistojen ja niiden henkilokunnan keskinaiseksi yhteisollisyydeksi hankkeen kautta
toteutettujen erilaisten kohtaamisten ja yhdessé toimimisen kautta.

Paivays Allekirjoitus ja nimenselvennds

Karstulassa 23.2.2011

LITTEET

Vuonna 2010 myodnnetyn laatu- ja kehittdmisavustuksen véaliraportti, jos on saanut avustusta

Avustuksiin sovelletaan:

Laki vapaasta sivistystydsta 21.8.1998/632
Valtionavustuslaki 27.7.2001/688



Liite 2: Hankkeen esittelymateriaali

Avainopistojen Lake-hanke
2011-2012

”Avainhanke II”

Avainopistot ry

+ Perustettiin 22. 9
+ Mukana 10 evankelista opistoa
+ lisenaisten kansanopistojen vhdistys
+ Hallituksessa edustaja joka opistosta
+ 2 smunnittelutiimia:

— koulutustiimi

— laatutyctiimi

Avainhanke II - Miti se e1 ole

Ei ole Avainopistojen sifoutumista yhieen ja samaan
laatujarjestel mézn

Ei ole Avainopistoille yhden ja yhteisen laatulcisikirjan
tekemists

Ei ole laatutydprosessin etenemistd samaan tahtin en
opistoissa

Ei ole laatutyon tekemistd opistojen puolesta
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Avaimhanke 1I - Mitd se on?

Jatkoa Avainhanke Ille

Mahdollisuuksien ja alujen tarjoamista opistoille
laatutyshon littyen

Opistojen oman laatutytn ja sitd organisoivien henkildiden
tukcemista

Konkreettisen tiedon ja taidon lisd#mistd opistojen omaan
laatutysn tekemiseen

Avainhanke II - Mit3 se on?

Verkostovastaavan kéynnit opistoissa, s
— avainhanke In palautteen kermu, avamhanke IIm

ly. opistojen toiveet, tarpeet

6.1.2012 Loimaalla rehtoreille,

laahuvastaaville = laahrvastaavista fmitori-/mentoriparit
Konsultointialcoulutusta opistojen oman laatutydprosessin
tueksi vksin dessi toisen opiston/toisten opistojen
kanssa, 20 /
Opistojen omien laatuk#sikirjojen tekoa ja toiminnan
arviointia oman laatuvastaavan organisoimana opistojen
omaan tahtiin

Minki verran on rahaa

kdytossimme?
+ Opetus- ja kulttmoriministeriéltda mydnsi 4
— verkostovastaava

* tyOpanos
+ matkat, pv-rahat
— hallinto
« puhelin, monistus, postitus yms.
— koulitukcset, konsultoinnit opistoissa, laatuvastaavien
tuutorointi/mentorointi
« mm. laatupdva

— matkat ja pv-rahat kouluiuksiin, tapaamisiin
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Miks1 tima hanke?

Verkostoyhteistyo

+ Jatkamme, tiivistimme ja kehitdmme Awvainopistot ryn
verkostotoimintaa itsendisten opistojen laatutydssa

+ Laa aavien verkosto ja huutorointi/mentorointi,
vertaisarvioinnit, laatukisikirjojen teko

+ Eisitisin ja selvitetiiin, mitd asioita on jérkevi ja
taloudellista tehda
— opistoittain
— mumutama opisto yhdessa

— verkostona

Laadun kehittiminen

+ Parannamme opistojemme toiminnan laatna lisaamiElla
henkildkuntiemme laatutydosaamista
+ Laatutybosaamisen kasva
— laatuvastaaville, rehioreille syvempi osaaminen
laatulcisikirjan tekoon
— koko henldldstélle kunnon opastus k
laatutyshon
+ Johdonmukaisen laatutyén wvakiinnuttaminen
opistoissamme
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Taloudelliset sddstot

+ Saamme talondellisia s&fstdja tekemdllds asioita

yhteistydssi

Yhteistytssd korkeatasoista ja tarvitsemaamme
laatutyskoulutusta tydnteldjéillemme ja tydyhteissillemme
hatvemmalla kuin yksi

Opistojen vhteisilla kdytanndilla ja yhteistyslla voimme

Adstaa

Identiteetti

Vahvistamme opistojemme identitecttii evankelisina

kansanopistoina

Loydimme evankelisten opistojen toimintaan ja traditioon

istuvan tavan toteuttaa laatuty

Nostamme yhteiséllisyyden Ttoiseen potenssin™ eli

laajennamme vhdessd telkemistd opistojen sisiltd opistojen
eksi
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Miten se koskee sinua?

Laatuvastaavat ja rehtorit-
esi hanklceen tukemia koulutuksia ja
raivaa kalenteriisi ailkaal)
verkcostoa oman opistosi
ittimisesséd ja laatukcsikir jan

esti mukana opistosi laatuivéprosessissa ja
cirjan teossa
hyvilksesi hankkeen tukemia koulituksia ja
tapaamisia
— l& jad yksin vaan hySdynna opistosi laatuty&vastaavaa
ja verkostoa kun teet omaa osumttasi laatutydprosessissa

Kiitos ajastasi ja
mieclenkiinnostasi !

Ota yhteyttd hankkeemme tiimoilta
Sirkka Hokkanen
044-5252214

sirkka hokkanen@keokarstula.fi
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Liite 3: Loimaan Laatupdivien ohjelma

LOIMAAN @ cevankelinen

kansanopisto

Avainopistojen laatupaivit
Lommaan Evankelisella Kansanopistolla 25.1.-26.1.2012

Keskiviikko 25.1.
11.30 Lounas
12.00 Tervetuloa, hankkeen ja kurssin esittely, tuutorointi-mentorointi
laatuty6ssa,
Tuomas Lankinen ja Sirkka Hokkanen
12.30 ”Laatujohtaminen”, Leena Huhtala, 1,5h
14.00 Kahwvi
14.15 ”Laatutyéprosessin kulku - case: Karkun evankelinen opisto”,
Kimmo Vanha-Juhe 3h
17.00 Piivillinen
17.30 ”Johtaminen ja hallinto, talous, asiakkuus, tukipalvelut, henkilost6 - kriteerien
kuvaaminen”, learning-cafe, Suvi Paivirinta, 3h, iltapala tyoskentelyn lomassa
Torstai 26.1.
8.00 Aamupala
8.30 Aamubhartaus
8.45 ”Ydinprosessien kuvaaminen 11. kysymyksen avulla”,
tyoskentelya ryhmissi Kimmo Vanha-Juheen ohjaamana
11.30 Lounas
12.00 Tuutori/mentoriparien muodostaminen ja jatkotyoskentelyn
suunnittelu
13.45 Piivien paiatos
14.00 Kahwvi
IImoittautuminen ja hinnat

IImoittautuminen 16.1.2012 mennessi opiston toimistoon toimisto@leko.h
ta1 02-7627217
Hinta 90 euroa (osallistuminen ja ruokailut), 35 euroa yopyminen

Avainhanke IT maksaa Avainopistojen 2 edustajan osallistumiset ja matkat paiville

Tervetuloa!


mailto:toimisto@leko.fi
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Liite 4: Kaustisen Laatupaivien ohjelma

Keskiviikko 31.10.
11.30

12.15
13.45
14.15

15.45
17.00

18.00-

Torstai 1.11.
8.30
9.00

10.15
10.30

11.30
12.15
13.45

Lounas, Tervetuloa Kaustisen Evankeliselle Opistolle, Tony Widjeskog ja Suvi Paivarinta,
Tervetuloa Avainhanke Il:n laatupaiville, Sirkka Hokkanen

"Vertaisarviointi” Erja Kotiméki, OAMK

Kahvi

“Hyvinvoiva tydyhteisé tuottaa hyvaé laatua”, Heli Tervasmaki, (yksilo- ja
ryhmanohjaaja/kouluttaja, Thinking Tool Tmi)

Miten muut minut ndkevéat? Vuorovaikutus, palautteen antaminen ja tydhyvinvointi.

Paivallinen

Webropol-jéarjestelman esittely,Johanna Kattilakoski (Keski-Pohjanmaan ll-asteen koulutuksen
jarjestajien yhteistydn koordinaattori)

lllanvietto, llitapala, saunomismahdollisuus

Aamupala

Tilannekatsaus Avainhanke Il:een ja lll:een, myds ohjeet opistoille hankkeiden menojen ja
tydaikojen raportointiin, Sirkka Hokkanen

"Opistojen hyvié kdyténtéja laatutyéssé” posterindyttely

Aamuhartaus

Avainhanke 11l asioita, mm. talven opistokayntien, vertaisarviointiparien ja
aikataulujen seké vertaisarviointikohteista sopiminen

Lounas

Edellinen aihe jatkuu: Avainhanke Ill asioita

Ala-Konni kansanmusiikkilinjan opiskelijaryhma esiintyy, Kahvi ja paatos

lImoittautumiset sekd majoitusvaraukset: 0400 902087, Kaustisen Evankelinen Opisto, Tuula Stenman

Osallistuminen, ruokailut sekd majoittuminen 2 hh yhteensé 130€. Majoittuminen 1hh 20€ lisdhintaan.
(Huom! Pyydamme huomioimaan ettéd yhden hengen huoneita on hyvin rajoitetusti tuolloin vapaana. Jos
suinkin mahdollista, toivomme teidan hyvéksyvan majoituksen kahden hengen huoneisiin. Tietysti pyrimme,

mahdollisuuksien mukaan, majoitusto;\zenne taytt?"mz"én.)

KAUSTISEN EVANKELINEN OPISTO

www.kaustisenopisto.fi - puh. 0207 659 262



Liite 5: Palautekysely opistoille

Palautekysely Avainhanke II:sta

Saimme opetushallitukselta 47.000€ kaytettavaksi vapaan sivistystyon laatu- ja kehittamistavoitteita
toteuttavaan toimintaan vv. 2011-2012. Hankkeen p&atavoitteet kuvattiin seuraavasti:

"Hankkeen avulla jatketaan. tiivistetaan ja kehitetdan Avainopiston ry:n itsendisten jasenopistojen
verkostotoimintamallia laatutydssa. Sen myo6ta pyritdan paattamaan yhteisesta laatujarjestelmasta ja

1) kehittdmaan kunkin opiston omaa toimintaa nykyisessa toimintaymparistossa, niin ajallisesti kuin
paikallisestikin

2) loytamaan toiminta-alueita toiminnallisesti tarkoituksenmukaiselle sopimuspohjaiselle
verkostoyhteistyolle.”

Hankehakemuksessa paatavoitteita tarkennettiin seuraavasti:

”Avainopistot ry:n verkostoyhteistydn vahvistaminen ja vakiinnuttaminen opistojen laatutydssa
e Avainopistot ry perustettiin 22.10.2009
e péaatetaan avainopistoille sopivasta yhteisesta laatujarjestelmasta

e |0ydetdan yhteisen laatutyon avulla toiminta-alueita toiminnallisesti tarkoituksenmukaiselle
sopimuspohjaiselle verkostoyhteistyolle

Avainopistojen toiminnan laadun kehittyminen
e kehitetdan kunkin opiston omaa toimintaa nykyisessa toimintaymparistossa, niin ajallisesti kuin

paikallisestikin

e |aatutybosaamisen kasvu: laatupaallikkokoulutukseen 1-2 tyontekijaa kustakin avainopistosta,
lisaksi 2-3 tyontekijaa sisdainen auditoija —koulutukseen

e johdonmukaisen laatutydn toteuttaminen ja vakiinnuttaminen avainopistoihin

Taloudelliset sdastot avainopistojen toiminnassa
e hankkeen kautta avainopistoilla mahdollisuus saada korkeatasoista laatutyokoulutusta

tyontekijoilleen ja tydyhteisolleen

e avainopistojen yhteisilla kdaytannaoilld ja mahdollisesti kayttoon otettavalla yhteisella
laatujarjestelmalla saastetdan aikaa ja rahaa

Tahan liittyen hankkeen tuloksena tapahtuu myoés:
Avainopistojen identiteetin vahvistuminen kansanopistoina ja evankelisena kansanopistoina
e |Gytyy avainopistojen toimintaan ja traditioon istuva tapa toteuttaa laatutyota
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e Opistoissa, opistotasolla toteutuva kansanopistopedagogiikka: yhteisollisyys nousee ”potenssiin 2”.

Kansanopisto-opiskelijoiden yhdessa eldminen, opiskelu seka toisilta oppiminen laajenee
avainopistojen ja niiden henkildkunnan keskinadiseksi yhteiséllisyydeksi hankkeen kautta
toteutettujen erilaisten kohtaamisten ja yhdessa toimimisen kautta. ”



Oma opistosi on osallistunut hankerahalla mm. seuraaviin :

osallistui ei osallistuttu
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Laatupaivat Loimaalla 25.-26.1.2012

Laatupaivat Kaustisella 31.10.-1.11.2012

Opistosi oma laatutyohon liittyva kehittamiskoulutus

Laatutyohon liittyva kehittamiskoulutus toisen
Avainopiston kanssa

Laatutyohon liittyva alan asiantuntijan konsultointi

HI6kunnan jasenen osallistuminen laatupaallikko- tms.
koulutukseen

Ohjausryhman (eli Avainopistojen hallituksen) kokoukset

Tarvitsen opistoltanne vapaamuotoisen arvion hankkeen onnistumisesta yleensa ja oman opistonne
kannalta erityisesti.

Pohtikaa oman opistonne ja Avainopistojen verkoston ndakékulmasta:
1) miten ja missd maarin hankkeen tavoitteita on hanketoimilla saavutettu ?
2) mika on ollut oman opistonne saama hyo6ty hankkeesta ?

Toivon, ettd opistonne vastaus ei ole vain yhden-kahden henkilon keskustelun tulosta, vaan sen
rakentamiseen osallistuu isompi joukko henkilokuntanne jasenia.

Toivon pikaisia vastauksia s-postilla kahden viikon kuluessa eli maaliskuun loppuun (paasidiseen)
mennessi. Kertokaa samalla, millaisella kokoonpanolla vastausta rakensitte. © Kiittden Sirkka




